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Resumen

Este articulo presenta un andlisis comparativo entre el Régimen Simple de
Tributacién y el régimen de Renta Ordinaria, tomando como caso de estudio
la empresa El Palacio de las Suelas. El objetivo principal fue identificar cual
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de estos regimenes se ajusta mejor a su realidad operativa, permitiéndole
formalizar su actividad y cumplir con sus obligaciones fiscales de manera
eficiente. Para ello, se utilizé6 una metodologia cualitativa con enfoque
exploratorio y documental, basada en el analisis de informacién financiera
de la empresa y en una revisiéon amplia de fuentes académicas y oficiales,
como bases de datos digitales (Dialnet, Scopus, ScienceDirect), repositorios
universitariosypublicacionesdela DIAN. Elestudio permitié conocerafondo
los beneficios y limitaciones de ambos regimenes. Por un lado, el Régimen
Simple ofrece una gestién tributaria mas 4gil y menor carga administrativa,
ideal para pequenosnegocios. Porotro, el régimen ordinario brinda mayores
posibilidades de deducir costos y planificar impuestos, lo cual resulta clave
para empresas con operaciones mas estructuradas. En el caso de El Palacio
de las Suelas, se concluyd que permanecer en el régimen ordinario es la
mejor opcidn, ya que permite aprovechar deducciones que reducen la carga
fiscal, mantener un buen flujo de caja y conservar una gestién contable
mas detallada, aspectos fundamentales para su sostenibilidad. Este trabajo
demuestra la importancia de elegir el régimen tributario con base en las
necesidades y proyecciones reales de cada empresa.

Palabras clave: Persona Natural, Impuesto de Renta, Beneficios tributarios.
Introduccién

Los tributos constituyen una de las principales fuentes de financiacién del
Estado, cuyo propésito esencial es dotar al aparato ptiblico de los recursos
necesarios para cumplir con sus funciones constitucionales y garantizar el
bienestar general. Mediante la recaudacién de impuestos, el Estado colom-
biano puede realizar inversiones estratégicas en sectores fundamentales
como la salud, la educacidn, la infraestructura, la seguridad y la protecciéon
social. Mas alla de su naturaleza recaudatoria, los tributos cumplen también
una funcién redistributiva, al permitir que los recursos generados por los
contribuyentes sean redistribuidos en favor de los sectores mas vulnerables
de la poblaciéon. En este sentido, los tributos operan como mecanismos de
justicia social, contribuyendo a disminuir la desigualdad econdémica.

Dada esta necesidad la creacién de un sistema tributario nacional resulta de
vital importancia para garantizar la eficiencia, equidad y sostenibilidad del
modelo fiscal de un pais. Un sistema tributario bien estructurado permite
organizar y coordinar de manera integral los diferentes tipos de impues-
tos, tasas y contribuciones, asegurando que estos sean recaudados de forma
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transparente, coherente y acorde con la capacidad econémica de los ciuda-
danos y las empresas, permitiendo que todos los contribuyentes con simi-
lares niveles de ingreso contribuyan de forma proporcional, y que aquellos
con mayores capacidades econémicas asuman una carga fiscal més elevada.
Esto contribuye a una distribucién mas justa de la riqueza y a la generacién
de recursos suficientes para financiar las politicas publicas orientadas al
desarrollo econdémico y social. Asimismo, un sistema tributario articula-
do promueve la descentralizacion fiscal, al establecer mecanismos claros
de distribucién de los ingresos entre la nacién y las entidades territoriales,
fortaleciendo asi la autonomia financiera de departamentos y municipios
y permitiéndoles atender las necesidades especificas de sus comunidades.
Con la Constitucion de 1991, se establecieron los principios fundamentales
que deben regir la tributacién en Colombia, como la equidad, la progresi-
vidad y la eficiencia, y se asignaron competencias especificas a los distintos
niveles de gobierno en materia de recaudo, administracién y control fiscal
(Zorrilla Salgador, 2014).

En Colombia, el sistema tributario esta compuesto por una variedad de tribu-
tos que se dividen principalmente en tres niveles: nacionales, municipales y
departamentales. Cada uno de estos niveles esta asociado con diferentes tipos
de impuestos y contribuciones, y son gestionados por entidades especificas
encargadas de su recaudo y control.

En primer lugar, los tributos nacionales son aquellos impuestos establecidos
por el gobierno central, y su recaudacion se destina a financiar el funciona-
miento del Estado a nivel nacional. Entre los principales tributos nacionales
se encuentran el impuesto sobrela renta, el IVA (Impuesto al Valor Agregado),
el impuesto sobre la propiedad, los impuestos a la riqueza, y las contribucio-
nes parafiscales que financian areas como la salud, la educaciéon y el empleo.
La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) es la entidad encar-
gada de la administracién y recaudacion de estos tributos, y tiene la responsa-
bilidad de vigilar el cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de los
contribuyentes. La DIAN también gestiona la aduana y los impuestos relacio-
nados con el comercio internacional, buscando asegurar la correcta recauda-
cién y evitar el contrabando o la evasidn fiscal.

En el ambito municipal, los tributos son aquellos impuestos que se recaudan
anivel local para financiar los servicios piblicos y el desarrollo de la infraes-
tructura de los municipios. Entre los impuestos municipales mas comunes
se encuentran el impuesto predial, que grava la propiedad de bienes inmue-
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bles, y el impuesto de industria y comercio (ICA), que afecta a las activida-
des comerciales, industriales y de servicios realizadas dentro del municipio.
También se recaudan contribuciones de valorizacién, que son tributos des-
tinados a financiar obras publicas que incrementan el valor de las propie-
dades en la zona beneficiada. La administracion de estos impuestos corre a
cargo de las Secretarias de Hacienda de cada municipio, las cuales tienen la
responsabilidad de la gestion tributaria local, incluyendo la emisién de re-
cibos, la fiscalizacién y la implementacion de estrategias para incentivar el
cumplimiento de los tributos (Castro Romero, 2022).

En el ambito departamental, los tributos son establecidos y recaudados por
los gobiernos de los departamentos o entidades territoriales. Los principa-
les impuestos departamentales incluyen el impuesto sobre vehiculos auto-
motores, que grava la propiedad de vehiculos, y los impuestos a la loteria,
que se generan a partir de la venta de boletos de loteria. Ademas, los depar-
tamentos también pueden recaudar contribuciones de mejoramiento para
obras de infraestructura y urbanismo. La Direccién de Impuestos de cada
departamento es la encargada de la administracién y recaudacién de estos
impuestos. Estas entidades buscan asegurar que los tributos departamenta-
les sean utilizados adecuadamente para el financiamiento de proyectos que
beneficien a las comunidades dentro de su jurisdiccién.

La clasificacion de los tributos en Colombia, por lo tanto, refleja la estruc-
tura jerarquica y descentralizada del sistema fiscal del pais. Cada nivel de
gobierno tiene potestad para establecer impuestos dentro de su &mbito de
competencia, pero también debe garantizar que los recursos sean recauda-
dosde manera eficiente y transparentemente, y sean utilizados para cumplir
con los objetivos de desarrollo y bienestar social (Olarte-Bracho et al., 2019).

En este sentido, la DIAN juega un papel crucial en la recaudacién y control
de los tributos nacionales, asegurando que el gobierno central pueda finan-
ciar sus operaciones y mantener la estabilidad fiscal del pais. Las Secretarias
de Hacienda Municipales y Departamentales, por su parte, deben gestionar
de manera eficiente los tributos locales y regionales, garantizando que las
comunidades tengan acceso a los servicios publicos béasicos y a una infraes-
tructura adecuada para su desarrollo. La correcta distribucién de los tribu-
tos a nivel nacional, municipal y departamental permite que el sistema fis-
cal colombiano sea una herramienta clave para el desarrollo econémico y
social del pais, ayudando a financiar desde las politicas ptiblicas nacionales
hasta los proyectos de infraestructura local y regional.
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Este sistema tributario colombiano, en conjunto con los tipos de regimenes
tributarios que antes del ano 2018 eran principalmente el Régimen Ordinario
y el Régimen Especial. El Régimen Ordinario agrupaba a la mayoria de los
contribuyentes, especialmente a las personas juridicas y naturales con una
estructura empresarial consolidada, obligadas a llevar contabilidad, presen-
tar declaraciones tributarias complejas y cumplir con multiples exigencias
formales. Por su parte, el Régimen Especial estaba destinado a ciertas enti-
dades sin animo de lucro que, por su naturaleza, podian acceder a beneficios
tributarios, siempre que cumplieran con determinados requisitos legales y
demostraran que reinvertian sus excedentes en su objeto social. A pesar de
esta clasificacion, el sistema mostraba serias limitaciones en su capacidad de
integrar a los pequenos contribuyentes y a las microempresas, que se enfren-
taban a obstaculos como la informalidad, la falta de recursos para contratar
asesoria contable y la dificultad para cumplir con los procedimientos exigidos
por el régimen ordinario (Saldarriaga Fonseca et al., 2021).

Ante esta realidad, el Estado colombiano reconocié la necesidad de imple-
mentar un mecanismo que facilitara la inclusion de estos actores econémi-
cos dentro de la legalidad tributaria. Fue asi como, a través de la Ley 1943 de
2018, se cred el Régimen Simple de Tributacién (RST), una figura que busco
simplificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, reducir los costos de
formalizacién, e incentivar la transicién de la informalidad a la legalidad.
El RST fue concebido como una alternativa voluntaria al régimen ordina-
rio, dirigida especialmente a microempresas, pequenas empresas, comer-
ciantes, profesionales independientes y emprendedores que, por diversas
razones, se mantenian al margen del sistema tributario tradicional. Entre
los principales problemas que este nuevo régimen pretendié solucionar se
encuentran la complejidad del sistema anterior, el alto nivel de evasién en-
tre los pequenos contribuyentes, y la carga administrativa desproporciona-
da para unidades econémicas con baja capacidad operativa.

Este nuevo régimen permite la unificaciéon de varios tributos en una sola
declaracion, la reduccién de tarifas efectivas, la facilitaciéon de pagos a
través de anticipos bimestrales, y el uso de mecanismos digitales simplifi-
cados. Asimismo, busca fomentar la bancarizacién y el acceso a créditos,
formalizando actividades econdémicas que anteriormente se desarrollaban
al margen del sistema fiscal. En este sentido, el RST no solo representa una
herramienta de simplificacion tributaria, sino también una estrategia de in-
clusiéon econdémica, con impacto positivo en la equidad fiscal, la competitivi-
dad empresarial y la sostenibilidad de las finanzas puablicas.
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El Régimen Simple de Tributacion se configura, por tanto, como una herra-
mienta estratégica para promover la inclusion fiscal y fortalecer la base tri-
butaria del pais. permite cumplir con sus obligaciones fiscales de manera
mas sencilla y con menores costos operativos, lo cual se traduce en un in-
centivo tangible para el ingreso al sector formal. La declaracion se realiza
de forma anual, con anticipos bimestrales, y la contabilidad exigida es sus-
tancialmente mas simple que la requerida en el régimen tradicional, lo que
facilita su adopcion por parte de pequeiios negocios con capacidades admi-
nistrativas limitadas.

Aunque presenta ciertas limitaciones, como la imposibilidad de deducir algu-
nos gastos y la obligacion de liquidar y pagar el IVA, su implementaciéon ha
significado un avance en la reduccién de las barreras de entrada al sistema tri-
butario. El impacto del RST debe ser evaluado no solo desde la perspectiva re-
caudatoria, sino también desde su capacidad para dinamizar el tejido empre-
sarial, formalizar la economia y generar condiciones mas equitativas para la
competencia en los mercados. En este contexto, resulta fundamental estudiar
comparativamente los efectos del Régimen Ordinario y el Régimen Simple de
tributacién sobre distintos tipos de empresas, a fin de establecer cual de ellos
se ajusta mejor a las necesidades y capacidades de cada unidad productiva.

Puesto que el régimen Ordinario representa el esquema tributario tradicio-
nal, caracterizado por su complejidad y rigurosidad, siendo adecuado para
empresas de mayor tamano o con estructuras financieras y administrativas
mas robustas. Este régimen exige una contabilidad detallada, la presenta-
cién periddica de declaraciones de impuestos y la aplicaciéon de deducciones
y beneficios fiscales que requieren un conocimiento técnico especializado.
Sibien el Régimen Ordinario permite una mayor planificacion fiscal y la po-
sibilidad de deducir multiples gastos, también impone cargas significativas
queresultan onerosas para las empresas pequenas, las cuales frecuentemen-
te carecen de los recursos humanos y tecnolégicos necesarios para dar cum-
plimiento a todas sus obligaciones. Como resultado, muchas pymes se ven
desmotivadas a formalizarse dentro de este régimen, perpetuando su con-
dicién de informalidad y limitando su acceso a beneficios como el crédito
formal o la contratacién con entidades publicas.

La finalidad de este trabajo es brindar herramientas analiticas y practicas
que permitan a los emprendedores y empresarios colombianos realizar una
eleccién informada respecto a su régimen tributario, considerando no solo
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los aspectos fiscales, sino también los efectos sobre la sostenibilidad y com-
petitividad de sus negocios. En un pais que busca consolidar una economia
mas formal, equitativa y dinamica, la comprensiéon profunda de los regi-
menes de tributacién resulta fundamental. El estudio comparativo entre
el Régimen Ordinario y el Régimen Simple de Tributacién, con un enfoque
particular en las pymes, contribuira a generar recomendaciones ttiles para
la formulacién de politicas publicas y para el fortalecimiento del entorno
empresarial colombiano.

La evaluacion del caso especifico de la empresa “El Palacio de las Suelas”
representa una oportunidad significativa para analizar de forma concreta
losimpactos de ambos regimenes tributarios en una empresa de tamano pe-
queno, pero con potencial de crecimiento. Este analisis permitira observar
como incide la eleccién del régimen en aspectos como la carga fiscal, el flujo
de caja, la capacidad de gestién administrativa y el acceso al financiamiento.
A partir de este estudio de caso, se podran extraer conclusiones relevantes
sobre las ventajas y desventajas de cada régimen, proporcionando elemen-
tos objetivos que permitan orientar la toma de decisiones estratégicas por
parte de los empresarios.

Laimportancia de este estudio radica en proporcionar a los emprendedores
y empresarios colombianos las herramientas necesarias para tomar deci-
siones informadas sobre su régimen tributario. La correcta eleccién entre
el Régimen Ordinario y el Régimen Simple de Tributacion no solo afecta la
carga fiscal de la empresa, sino también su capacidad de operar de manera
eficiente y sostenible en el largo plazo. A medida que el pais busca promover
una economia mas formalizada, entender las ventajas y desventajas de cada
régimen es fundamental para fomentar un entorno empresarial préspero y
competitivo.

Marco tedrico

Diagnéstico de los Tributos en Colombia y Normativa vigentes para el Ré-
gimen: Renta Ordinaria

Los tributos son las presentaciones pecuniario en dinero que el estado exi-
ge, con un propodsito fundamental para obtener financiamiento, habiendo
existido histéricamente desde la evolucion de los humanos propuestas por
gobernantes y reyes inicialmente fueron acogidas en mayor medida sobre
la edad media, cogiendo relevancia como medios de financiacién de los cos-
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tos causados por guerras, especialmente en continentes mas desarrollados
como Norteamérica, Europa, Africa y Asia, los tributos cubrian la mayor
parte de los aspectos en el desarrollo continuo y siendo denominado como
principio, la necesidad de tratar los principios como derecho, reconociendo
la posibilidad como una regla positivamente establecida puedan imponer
una obligacién juridica (Lifante Vidal, 1999). El aborda en lo que respecta la
légica y la racionalidad del sistema normativo considerando el “principio”
que parte en el sentido de un problema sin descartar su fundamental fun-
cién, se pueda confirmar su existencia en consecuencia de lineamientos de
justicia sin aplicabilidad derivadas de leyes sin fuerza normativa, el origen
de los impuestos en Colombia se remonta en las comunidades indigenas las
cuales han sido parte fundamental en la historia de Colombia estas quienes
fomentaron esta cultura en el pais, los cuales tenian que pagar una especie
de tributo a los caciques de la época que exigian de lo que producian asicon-
tribuyeron a una cultura en un sistema de tributos basado en la contribu-
cién de los indigenas con tributos representados mayormente en alimentos
y metales estos siendo un tipo de contrato destacado en aquella épocas de
conquista (Neuque Rico y Peralta Borray, 2021).

las leyes adoptada por los gobiernos de José Manuel Marroquin desde 1897,
hasta la actualidad siguen en plan de leyes y normativas a establecerse, el
impuesto sobre la renta fue establecido de manera definitiva en Colombia
bajo la ley 56 de 1918, este impuesto que conforme a la ganancias gravables
obtenidas, este tributo sobre la renta originalmente tenia tarifas bajas pro-
gresivas con el tiempo en efecto introduciendo cambios la ley 64 de 1927 bajo
el gobierno del ministro de hacienda Esteban Jaramillo se definié por prime-
ra vez el concepto de renta bruta y renta liquida, en las primeras estructuras
fiscales de aquella época en Colombia, en este contexto tributario anterior
corrobora que a partir de esta clasificacién comprende con mayor precisiéon
la situacion financiera de una persona o entidad.

El Espectador (2019) menciona que “en los Giltimos 30 anos el pais ha tenido
alrededor de 14 grandes reformas tributarias desde gobierno de César Ga-
viria Trujillo hasta el presente gobierno” Contado con la anterior reforma
2277 de 2022 para laigualdad y justicia social y otras disposiciones, si bien el
régimen tributario en el pais ha adoptado multiples reformas y modificacio-
nes aprobadas por el congreso que han aumentado notoriamente el recaudo
en los ultimos anos el recaudo bruto acumulado a octubre de 2023 tuvo un
crecimiento del 13,5% Real (DIAN, s. f.) En este crecimiento como su fun-
cién principal de cubrir los gastos que demandan del presupuesto nacional,
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la Hacienda Publica es el 6rgano el cual se encarga de conseguir los recursos
monetarios para financiar las diversas fuentes en la sostenibilidad del desa-
rrollo del pais, las mas grandes responsabilidades del gobierno es el pagar el
gasto publico social y proveer bienes publicos el sistema tributario exige que
todos los contribuyentes tomen conciencia de las obligaciones tributarias
como objetivo del cumplimiento de voluntario conforme a la ley, el impacto
de la tributacion y recaudacién fiscal impulsa la inversioén publica y privada
atrayendo empresas e inversiones en el desarrollo econdémico inclusivo ayu-
dando areducirla desigualdad, actualmente losimpuestos més importantes
para la recaudacion fiscal es el Impuesto al Valor Agregado y el impuesto
sobre la renta.

Este tltimo partiendo del régimen ordinario para gravar la totalidad de las
rentas obtenidas por el contribuyente, deben tener una obligacién tributaria
constante en el tiempo esto genera una cultura tributaria en la sociedad, el
Principio de Capacidad Contributiva del sistema tributario por lo cual esta-
blece los tributos a recaudarse de acuerdo con la capacidad de cada contribu-
yente, este principio se basa en buscar que se garanticen la equidad y la jus-
ticia en el sistema y la aplicacién de este principio implica que los impuestos
progresivos sean punto clave para lograr una distribucién justa en la carga
fiscal, encaminado por el principio de progresividad el cual en el sistema tri-
butario colombiana hace énfasis en la capacidad contributiva de los ciuda-
danos por lo que son aquellos con mayores ingresos los que deben aportar
una mayor contribucion en sus recursos, mientras quienes tienen menos in-
gresos deben contribuir en una menor media, los impuestos se clasifican en
directos e indirectos siendo los directos los que recaen sobre la renta y el pa-
trimonio como el impuesto sobre la renta, en cambio los indirectos se apli-
can al consumo de bienesy servicios, entendiendo la estructura colombiana
encabezada por la Rama Ejecutiva la cual es la responsable de implementar
las leyes y politicas tributarias, siguiendo la estructura la Rama Legislativa
siendo el congreso el responsable de aprobar y modificar las leyes, la respon-
sable de interpretar y hacer cumplir las leyes tributarias es la Rama Judicial.

Al poder analizar los elementos de las obligaciones tributarias que recaen
en sujeto activo que es a quien la ley establece para que administre y perciba
los tributos en el caso seria el estado colombiano, a través de sus entidades
territoriales, la facultad que se encarga que también percibe y exige el pago
del tributo es la direccién de impuestos y aduanas nacionales (Dian), el su-
jeto pasivo se trata de las personas naturales y juridicas obligadas al pago de
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los tributos, siempre y cuando haya un hecho generador el cual es el evento
o situacioén que causa la obligacién tributaria, siendo el hecho de impugna-
cion el que define especificamente cuando y como se produce la obligaciéon
tributaria, por lo tanto la base gravable es el valor o cantidad sobre la cual se
aplica la tarifa a determinar el monto del tributo.

Dentro del contexto tributario la persona natural en Colombia es aquel in-
dividuo de nacionalidad que posea una capacidad de adquirir derechos y
contraer obligaciones, (Decreto 624 de 1989, Articulo 10). Estas obligaciones
generadas de acuerdo con la actividad econdémica del contribuyente y de
acuerdo a su residencia fiscal incluido que permanezca de manera continua
o discontinuamente en el pais por mas de 183 dias calendario, incluyendo
dias de entrada y salida del pais, durante un periodo cualquiera de 365 dias
calendario consecutivos.

Una declaracién del impuesto sobre la renta indica un proceso de ajuste en-
caminado a establecer la base gravable del contribuyente que posterior a
calcular el impuesto al patrimonio, que luego se ve afectado por descuentos
fiscales, los incentivos que pueden afectar la base gravable del impuesto a la
renta tratan de los ingresos no constitutivos de renta, los cuales no se toman
en cuenta para calcular la base gravable del impuesto sobre la renta, las de-
ducciones son las que disminuyen la renta bruta lo que resulta menor base
gravable y las rentas exentas que son ingresos que la ley colombiana declara
exentos del impuesto sobre la renta, de acuerdo las responsabilidades en su
actividad econ6émica en el caso de estudio con nombre comercial “El Pala-
cio de las Suelas” actividad, (4772). En el registro tnico tributario, (RUT).
Siendo el contribuyente una persona natural, tiene un plazo conforme a las
fechas limites establecidos en el calendario tributario desde la pagina oficial
de la direccién de impuestos a aduanas, (DIAN), cumpliendo los plazos con
antelacioén para asi evitar una sanciéon por extemporaneidad, para efectos
fiscales se deben declarar todos los ingresos, ordinarios y extraordinarios,
gravados y no gravados, de fuente nacional al igual que exterior, suscepti-
bles a incremento patrimonial (Peraza Gonzalez, 2023). Un ejemplo de esto
seria las personas naturales o sucesiones iliquidas no residentes que deben
declarar las rentas en el exterior mientras que las residentes inicamente de-
claran las rentas obtenidas en Colombia.

144



Tendencias de investigacién en administracion:
del espiritu cientifico a la accién organizacional

Diagnoéstico de los Tributos en Colombia y Normativa vigentes para el: Ré-
gimen Simple de Tributacion

El régimen simple de tributacién, creado por la Ley 1943 de 2018, ha gene-
rado diversas reacciones desde su incorporacion al ordenamiento juridico,
tanto por parte de los contribuyentes como de las entidades territoriales.
Segun Patifio (Ciado en Zamarrefio Aramendia, 2015) el verdadero desafio
radica en la capacidad de este régimen para promover la formalizacién de
aquellos que operan en la informalidad, ademas de incentivar la creacién de
empleos formales que incrementen los ingresos tanto de las entidades terri-
toriales como de la naci6”.

El principal objetivo del régimen simple de tributaciéon es combatir de mane-
ra directa la evasion fiscal, simplificar la presentacién de las declaraciones
fiscales, reducir la carga tributaria y facilitar el cumplimiento de las obliga-
ciones fiscales. Segin Takano (2016) la evasion fiscal se ve favorecida por la
complejidad en la declaracién y liquidacién de los diferentes impuestos.

Dado que el monotributo, que resulto ineficiente en la anterior reforma, fue
sustituido por el nuevo régimen simple de tributacion establecido por la Ley
de Financiacién, dicho régimen busca reducir las cargas formales y sustan-
ciales impuestas a ciertos contribuyentes, facilitando el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales y promoviendo la formalizacién (Beltran Patifio, 2022).

En el mismo sentido, Reyes Barbosa (2021 Citado en Beltran Patifio, 2021),
explica que este tipo de normativa esta generalmente dirigida a pequenas y
medianas empresas. Dicho régimen oficializa a quienes desarrollan su acti-
vidad de manera informal, facilitando el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales y contribuyendo al incremento de la recaudacién de impuestos es-
tatales. Se basa en un sistema de tributacién inico, en el cual las empresas
pagan un porcentaje sobre sus ingresos brutos como impuesto principal. El
porcentaje varia segtn el nivel de ingresos y la actividad econémica de la
empresa (Feijoo Ortiz, 2022).

En primer lugar, se deben identificar las mipymes que cumplan con los re-
quisitos establecidos en el articulo 906 del Libro Octavo de la Ley de Finan-
ciamiento, hoy Ley de Crecimiento Econémico (Funcion Publica, 2015) Estos
requisitos incluyen la obtencién de ingresos brutos ordinarios o extraordi-
narios inferiores a 80.000 UVT, la residencia en Colombia y la inversién
nacional en el capital de las empresas juridicas. Todo esto debe considerar-
se al evaluar la pertenencia al Régimen Simple de Tributacién en aspectos
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econdémicos, financieros, tributarios, empresariales, comerciales, sociales,
ambientales y tecnoldgicos (Moncada Rendén et al., 2020).

El articulo 907 del Estatuto Tributario establece el Impuesto del Régimen
Simple, que incluye el impuesto sobre la renta, el impuesto nacional al con-
sumo y el impuesto de industria y comercio consolidado. Este régimen ofre-
ce beneficios tributarios de caracter nacional, aplicables a empresas pymes,
personas naturales y personas juridicas que cumplan con los requisitos para
acogerse a él (Torres-Castafio et al., 2021). Entre los beneficios tributarios vi-
gentes, destaca el Régimen Simple de Tributacidn, un sistema que simplifica
el cumplimiento de las obligaciones fiscales al consolidar el pago de tres im-
puestos en una tinica declaraciéon anual.

Este régimen ha tenido acogida entre los contribuyentes, pero es primordial
que las futuras renovaciones, que seguramente se le aplicaran, no afecten
las ventajas tributarias que en el momento lo hacen atractivo entre los con-
tribuyentes. Los contribuyentes que previamente se inscriban al régimen
sin tener el Rut actualizado aplica el proceso de anticipos de la Tabla 5.1, las
personas naturales pertenecientes que no superen los (3.500) UVT en ingre-
sos, deberdn declarar inicamente una declaracién anual que este consoli-
dada y pago anual sin la necesidad de realizar pagos anticipados (Decreto
624 de 1989, Articulo 910) Detallada en el paragrafo 3, declaracion y pago del
impuesto (Gémez Ramirez, 2010).

Tabla 5.1. Proceso de anticipos a presentar

Si se inscribe en el registro tnico | Anticipos que debe presentar
tributario respecto de 2023
1de enero y 28 de febrero de 2023 Total 6 anticipos: Bimestres1al 6
1de marzo y 30 de abril de 2023 Total 5 anticipos: Bimestres 2 al 16
1de mayo y 30 de junio de 2023 Total 4 anticipos: Bimestre 3al 6
1dejulioy 31 de agosto de 2023 Total 3 anticipos: Bimestral 4 al 6
1de septiembre y 31 de octubre de 2023 Total 2 anticipos: Bimestral 5al 6
1de noviembre y 31 de diciembre 2023 Total 1 anticipo: Bimestre 6

Fuente: Tomado de Dian Micrositios (2023).

146



Tendencias de investigacién en administracion:
del espiritu cientifico a la accién organizacional

El sistema se enfoca en des complicar los procesos econémicos en torno al
pago de impuestos, con la finalidad de posibilitar la expansion de las pymes
y posterior formalizacién. El Régimen Simple de Tributacién fue presenta-
do por primera vez a través de la Ley 1943 de 2018, mas conocida como Ley de
Financiamiento, en términos econdémicos generales. La propia ley de 1943
de 2018 fue derogada por la Corte Constitucional en octubre de 2019, lo que
resulta en la necesidad de un nuevo marco normativo, entre el aio 2019, por
medio del Formulario 2593, (anticipos del RST) Unico disponible durante
este afno, se recaudaron $ 72.881.443.000 (Congreso de Colombia, 1918).

Laley 2010 de 2019, también conocida como la Ley de Crecimiento Econémi-
co, reemplazé ala Ley 1943 y retomoé las disposiciones del RST; sin embargo,
se hicieron algunos cambios. En términos generales, con la ley 2010 de 2019,
se estableci6 el marco normativo que define de manera definitiva el RST, ver
Tabla 5.2.

Los sujetos del régimen son los contribuyentes que realicen actividades em-
presariales, industriales, comerciales o de servicios, cuyo ingreso bruto to-
tal no exceda de ochenta mil (80,000) unidades de valor tributario (UVT).
Para la inscripcién en el Registro Unico Tributario, (RUT). Se puede optar
Régimen Simple de Tributacién se puede realizar su inscripcion entre el 1°
de enero y el altimo dia habil de febrero de cada ano (RST, DIAN). Los im-
puestos que unifica son el impuesto a la renta; impuesto al valor agregado;
impuesto de industria y comercio en su parte nacional y la sobretasa bombe-
ril divisién administrativa. Las personas naturales inscritas que no superen
las 3.500 UVT de ingreso, deberan presentar inicamente una declaraciéon
anual consolidada, segin el (Decreto 1468 de 2019) reglamenta el RST, esta-
bleciendo las condiciones, requisitos y procedimientos para su aplicacion.
Este decreto especifica los formularios a utilizar, el 2593 este formulario per-
mitira transferir el impuesto sobre las ventas IVA y el Impuesto Nacional
al Consumo por Expendio de comidas y bebidas, cuando sean obligados de
estosimpuestos y los plazos de pago y las tarifas aplicables segin la categoria
del contribuyente.
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Tabla 5.2. Tarifas de la base del anticipo anual en el Régimen Simple de Tribu-

tacion
Ingresos Tarifa simple | Tarifasimple | Tarifasimple | Tarifa simple
brutos anuales consolidada consolidada consolidada | consolidada
expresados en UVT
Grupol Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
0-6.000UVT
2.0% 1.8% 5.9% 3.4%

($0-$228.024.000)

6.000-15.000UVT
($228.024.000- 2.8% 2.2% 7.3% 3.8%
$570.060.000)

15.000-30.000UVT
($570.060.000- 8.1% 3.9% 12.0% 5.5%
$1.140.120.000)

30.000-100.000UVT
($1.140.120.000- 11.6% 5.4% 14.5% 7.0%
3.800.400.000)

Fuente: Dian, Tarifas RST 2022.

Ventajas del Régimen Simple de Tributacion Vs Renta ordinaria

Simplificacion de tramites administrativos: La eficiencia administrativa
de RST es una de sus mayores ventajas, es un sistema de tributacién igual
para personas naturales y personas juridicas, el RST combina multiples
impuestos en un inico pago bimestral (Torres-Castafio et al., 2021). Lo que
resulta en una reduccién de las tareas administrativas y una mayor produc-
tividad para las empresas de tal modo que no tiene regimenes excepcionales
de determinacién, excusiones, ni tratamientos preferenciales (Garcia Gar-
cia y Pefia Rodriguez, 2023).

Facilita la formalizacion de empresa: E1 RST, tiene como objetivo facilitar
la formalizaciéon de las pymes, un sector que histéricamente ha sido infor-
mal en Colombia. RST, promueve la facilidad y el costo de cumplir con las
regulaciones tributarias al alentar a las empresas informales a registrarse,
lo que les brinda beneficios adicionales como préstamos bancarios y asisten-
cia gubernamental (Cortés Delgado et al., 2022).

148



Tendencias de investigacién en administracion:
del espiritu cientifico a la accién organizacional

Mejora del flujo de caja: La aplicacion del régimen ordinario puede crear
tensiones en el flujo de caja a través de los pagos mensuales y anuales a las au-
toridades fiscales. Por otro lado, RST realiza pagos bimestrales, al introdu-
cir pagos menos frecuentes se logra un mecanismo de gestion mas estable;
tiende a mejorar la posicion de liquidez. Esa estructura simplificada facilita
a las empresas planificar y administrar el flujo de caja, caracteristica espe-
cialmente atractiva financiera de las pequenas y medianas empresas.

Incentivos fiscales: Las tasas son significativamente mas bajas: en compa-
racion con el régimen ordinario, esto puede significar un ahorro fiscal sus-
tancial para las empresas. Al reunir varios impuestos en una Unica tasa, el
RST permite con una declaracion anual presenta y paga hasta 6 impuestos,
también puede dar a los contribuyentes una mayor certeza sobre cuanto de-
ben pagar en impuestos, lo que hace que sea mas facil para las empresas pla-
nificar sus finanzas ya que no presenta renta ni anticipo de renta.

Fomenta simplificacion y reduccién de la carga fiscal bajo el RST pueden me-
jorar la competitividad de las pymes. Con menores costos administrativos y
fiscales, ya que no tendra que practicar retenciones, y autorretenciones a ti-
tulo de renta con excepciones y no implementa sancién por extemporaneidad
de la presentacién bimestral del formulario 2593 Recibo electrénico simple.

Deduccionesy exenciones fiscales: El régimen del impuesto regular inclu-
ye una amplia variedad de deducciones y exenciones fiscales, y no hay nada
similar en relacién con el RST. Las deducciones mas comunes se pueden rea-
lizar por inversiones en otros en activos fijos, gastos utilizados para investi-
gar y desarrollar, donaciones, y varios otros gastos operativos que pueden
reducir la base tributaria imponible los descuentos tributarios Incentiva ala
Bancarizacién con un descuento de 0,5% lo que es medio electrénico, aligual
que descuentos al Gravamen al Movimiento Financiero 4x1000, al igual que
no aplica retenciones en la fuente en el flujo de caja, y obteniendo menos
costos asociados a la contratacién de personal, ya que el contribuyente ob-
tiene un 12% en descuento de pensiones procedencia de descuento aportes
articulo 1.5.8.3.2 Compilacion juridica de la DIAN y deducciones en aportes
segun establecidos en el articulo 114-1 del Estatuto tributarios.

Reduccion de la evasion fiscal: El disefio del RST, con su simplificacién y
tarifas accesibles, también contribuye a la reduccién de la evasion fiscal, al
facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y ofrecer un régimen
mas atractivo, como menos incentivos para evadir impuestos, ya que Sim-
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plifica la manera en que paga el Impuesto y no presenta declaraciéon anual
de Industria y Comercio, el complementario de Avisos y Tableros y la Tasa
Bomberil, lo que puede aumentar la recaudacién fiscal en el largo plazo ya
que no presenta peridédicamente el IVA, bimestral o cuatrimestral si no, una
solaanual, como también, no es responsable de transmisién de némina elec-
trénica, ni requiere procesos adicionales para pedir saldos a favor, y sopor-
tes de Costos y Gastos bajo excepciones.

Brinda apoyo a la creacion de empleo: La reduccion de la carga fiscal y ad-
ministrativa puede permitir a las empresas destinar mas recursos a la crea-
cion de empleo. Las pymes, al ver reducido su costo operativo, pueden inver-
tir en la contratacién de mas personal, contribuyendo asi a la generacién de
empleo y al desarrollo econémico del pais.

Adaptabilidad y flexibilidad: El RST representa un marco méas adaptable
y flexible que el régimen ordinario. El RST es elegible para las empresas si
coinciden con los criterios de ingresos y actividades y presente una disposi-
cién para volver al marco tributario ordinario, que es una intervencioén sig-
nificativa de tolerancia. Por ende, la mayoria de las empresas pasarian a este
régimen mediante actualizacién de la inscripcién al impuesto esta opcién al
prever una expansion en sus operaciones.

Fomento del crecimiento sostenible: Al reducir las barreras fiscales y ad-
ministrativas, el RST facilita el crecimiento sostenible de las pymes. Estas
empresas pueden concentrarse en estrategias de largo plazo, mejorando su
sostenibilidad y contribuyendo al desarrollo econémico del pais de manera
mas efectiva.

Apoyo a la innovaciéon y emprendimiento: E1 RST puede ser muy prove-
choso para los emprendedores y los startups, ya que estas dos tltimas, gene-
ralmente, encuentran muchos obstaculos a su paso en las primeras etapas.
En primer lugar, la simplificacién y la reduccién de impuestos les permitan
enfocarse en las tareas mas criticas, como la innovacién y la mejora de un
producto o servicio, en lugar de en asuntos tributarios fiscales.

Desventajas de pertenecer al Régimen Simple de Tributacion

Su limitacién en la deduccién de costos y gastos no permiten las deduccio-
nes de los costos y gastos relacionados a su actividad econdmica, lo que pue-
de interferir en la rentabilidad y la capacidad de la empresa.
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Tiene una mas alta carga impositiva para las empresas con mas beneficios.
EIRST tiene tarifas progresivas, lo que significa que a medida que aumentan
los ingresos, incrementa el porcentaje de impuesto a pagar (Garcia Moreno
y Casallas Rozo, 2022).

Restricciones en cuanto a los distintos sectores y actividades econémicas el
régimen simple, tiene limitantes que afecta a los tipos de actividades econé-
micas que puedan ser de hecho, como quienes no pueden optar por el simple
segun, (Decreto 624 de 1989, Articulo 906 E.T.). Por tanto, algunos sectores
como los servicios profesionales especializados no pueden acogerse al régi-
men simple.

El régimen simple tiene menos opciones de planificaciéon fiscal contable tri-
butaria que el régimen ordinario, lo cual hace que las empresas pueden te-
ner menos margen para aplicar las estrategias de planificacion del impuesto
ya que con un rango entre el entre el 1,2% y 14,5% de tarifa en impuestos, el
contribuyente podria planificar para ajustar la estructura fiscal a sus necesi-
dades (Garzén Cuellar y Moreno Villegas, 2020).

Al observar la Tabla 5.3, se diferencian las tarifas que ha tenido el impuesto
de renta en el régimen ordinario, en su Gltima modificacién en la ley 2277 de
2022 en su articulo 10, de esta ley enfocada en el aspecto del sistema de reten-
cion en la fuente siendo un mecanismo de recaudo anticipado del impuesto
sobre larenta, se detalla las tarifas del impuesto de renta del 35%. Cuando asi
lo exija la normatividad vigente, deben presentar una declaracién anual del
impuesto sobre la renta y complementarios. modificado por el articulo 28
Ley 223 de 1995, la declaracién bimestral del impuesto sobre las ventas para
quienes tengan a su cargo la obligacién de dicho impuesto. Para los contri-
buyentes del régimen simplificado se exige la declaracién anual. lo que se
comprueba un aumento en sus tarifas de tributacién en las rentas obtenidas
en el periodo, se observa que en los iltimos periodos ha tenido un aumento
notable en la base de este impuesto que esta ley introdujo.

Tabla 5.3 Comparacionm de tarifa del impuesto de renta en régimen ordinario

Ao Tarifa
2020 32%
2021 31%
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Ao Tarifa
2022 35%
2023 y siguientes 35%

El régimen ordinario permite a las empresas implementar enfoques de pla-
neacioén fiscal mas avanzados. Este tipo de régimen ofrece herramientas que
permiten rentabilizar el impuesto mediante el uso de deducibles, créditos
fiscales y estimulos fiscales que no estin contemplados en el régimen simple
de tributacién (Duncan, 2014). Las empresas pueden adaptar sus estrategias
fiscales a sus necesidades especificas, lo que representa una ventaja estruc-
tural frente al régimen simple, cuyo marco es més rigido.

Cuando una empresa proyecta operaciones internacionales, el régimen ordi-
nario ofrece el acceso a tratados para evitar la doble imposicién. Estos trata-
dos, firmados por Colombia con varios paises, permiten reducir la carga tri-
butaria sobre los ingresos provenientes del exterior. Esta posibilidad mejora
el flujo de caja de las empresas y optimiza el retorno de sus inversiones glo-
bales. La disponibilidad de estos acuerdos internacionales no aplica para los
contribuyentes del régimen simple, lo que limita sus proyecciones externas.

Otra diferencia importante es la posibilidad de acceder al crédito fiscal por re-
tenciones en la fuente. En el régimen ordinario, estas retenciones se aplican
como anticiposal impuesto sobre la renta, permitiendo una gestién fiscal mas
equilibrada. Las empresas pueden deducir estos montos del total a pagar, lo
que reduce su carga efectiva. Esto no se encuentra disponible con el mismo
alcance en el régimen simple, donde la liquidacién es mas homogénea.

El régimen ordinario permite una personalizacién mas detallada del plan
contable y fiscal de la empresa. Esto es Util para organizaciones con opera-
ciones diversificadas o presencia significativa en el mercado. La posibilidad
de disenar un sistema contable propio permite una mejor trazabilidad de la
informacién financiera y fortalece la gestion interna. En cambio, el régimen
simple impone una estructura més uniforme y menos adaptable.

El entorno del régimen ordinario responde mejor a la estructura de gran-
des empresas. Estas organizaciones suelen contar con equipos especializa-
dos que pueden asumir los procesos administrativos que este régimen exige.
Las deducciones y los créditos disponibles justifican el esfuerzo operativo,
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lo cual lo hace una alternativa viable solo para empresas con capacidad de
gestion robusta.

La proyeccién financiera de largo plazo también encuentra mayor espacio
en el régimen ordinario. Las empresas pueden planificar sus obligaciones
fiscales de manera coordinada con sus planes de inversion, expansion y de-
sarrollo. Esta alineacién entre planeacién financiera y tributaria permite
sostener decisiones estratégicas con informaciéon mas precisa.

Ademas, el régimen ordinario permite a las empresas alinear sus practicas
con las normas fiscales internacionales. Este vinculo facilita la integracién
con mercados externos y fortalece la competitividad global de las compa-
fiias. La armonizacion de estandares favorece tanto la transparencia como
el cumplimiento regulatorio en contextos transnacionales.

La gestion de pasivos fiscales también se optimiza en el régimen ordinario.
Las empresas pueden ajustar sus politicas contables para reducir riesgos y
mejorar su posicion ante los entes de control. Esto contribuye a una estruc-
tura financiera mas sélida y a una relacion mas predecible con la adminis-
tracién tributaria.

Desde una perspectiva corporativa, el régimen ordinario puede incentivar
practicas de responsabilidad social. Las empresas que adoptan politicas
sostenibles pueden acceder a beneficios fiscales asociados, lo que refuerza
el compromiso con el entorno social y ambiental. Esto no solo cumple con
una funciéon regulatoria, sino que también mejora la percepcién publica de
la empresa.

Otro factor clave es la posible reduccion en los tiempos asociados con audi-
torias. Al contar con registros mas detallados y organizados, las empresas
disminuyen la probabilidad de inconsistencias que generen sanciones o re-
visiones extensas. Esto mejora la eficiencia operativa y refuerza la confianza
en los procesos fiscales internos (Siigo, 2018). La comparacion entre ambos
regimenes puede verse de forma concreta en sus principales caracteristicas
y beneficios (ver Tabla 5.4).
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Tabla 5.4. Ventajas del régimen ordinario vs régimen simple de tributacion

Concepto Renta Ordinaria Régimen Simple
. . Renta, IVA, ICA, Renta, IVA, ICA, sobretasa
Impuestos incluidos ) )
retenciones bomberil
Anual (renta), .
Periodicidad de pago ( ) Bimestral (todos)
mensual (IVA, ICA)
Pymes con ingresos
Sujetos Todas las empresas Y &
<80.000 UVT
Complejos
Tramites plejosy Agiles
numerosos
Costos )
. . . Altos Bajos
administrativos
Metodologia

El presente estudio aplica una metodologia de enfoque cualitativo, de tipo
descriptivoy documental, orientada al analisis comparativo entre el Régimen
Simple de Tributacién (RST) y el Régimen Ordinario en Colombia, especifica-
mente aplicado al caso de la empresa El Palacio de las Suelas. El enfoque cuali-
tativo permitié interpretar las disposiciones legales y las implicaciones fisca-
les desde una perspectiva analitica y contextual. El alcance descriptivo facilitd
la caracterizacion detallada de ambos regimenes, sus ventajas, desventajasy
requisitos normativos. Finalmente, el enfoque documental se fundamenté
en larevision y analisis de informacién secundaria previamente publicada, lo
que enriquecid el marco tedrico y comparativo del estudio.

Se adoptdé un diseno descriptivo, dado que permite caracterizar, interpretar
y contrastar los elementos legales, contables y financieros que componen
cada régimen tributario sin alterar las variables analizadas. Asimismo, el
enfoque documental sustenta el analisis en la revision sistematica de fuen-
tes secundarias confiables y pertinentes, permitiendo una construccién teé-
rica sélida que respalda el diagnéstico de la situacion fiscal de la empresa
objeto de estudio.

Estas metodologias se justifican en la necesidad de comprender a profundi-
dad las disposiciones normativas vigentes, sus implicaciones econémicas y
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la aplicabilidad practica de ambos regimenes desde una perspectiva tributa-
riay empresarial.

La recopilacién de informacion se llevé a cabo mediante un proceso de bus-
queda y selecciéon de documentos relevantes, abarcando el periodo com-
prendido entre 2015 y 2024. Para garantizar la validez y actualidad de los
datos, se consultaron bases de datos académicas reconocidas como Scopus,
ScienceDirect, Dialnet, Google Académico y los repositorios instituciona-
les de la Universidad Santiago de Cali, asi como fuentes oficiales como las
publicaciones de la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
Adicionalmente, se revisaron leyes, decretos reglamentarios y resoluciones
vigentes que regulan el RST y el Régimen Ordinario, tales como la Ley 1943
de 2018, la Ley 2010 de 2019, el Decreto 624 de 1989 y la Ley 2277 de 2022.

La estrategia metodolégica se desarrolld en dos fases complementarias: En
la primera fase, se realizé un analisis documental sobre el marco normati-
vo e histérico de ambos regimenes. Este analisis incluy¢ la identificacién
de aspectos como la base gravable, las obligaciones fiscales, los beneficios
tributarios, las tarifas aplicables y las deducciones permitidas. También se
contextualiz6 el propdsito de estos regimenes dentro del sistema tributario
colombiano, particularmente en lo referente a la formalizacién de las mi-
cro, pequenas y medianas empresas (mipymes).

En la segunda fase, se efectud un estudio de caso aplicado a El Palacio de
las Suelas, una empresa clasificada como persona natural con actividad co-
mercial. Para esta etapa, se utilizaron datos primarios proporcionados por
el contribuyente, incluyendo informacién financiera, estructura de costos,
rentabilidad, proyecciones de crecimiento y practicas contables. Esta in-
formacién fue analizada y contrastada con los requisitos y beneficios que
ofrece cada régimen tributario, a fin de determinar cual se ajusta mejor a su
realidad operativa. Los resultados fueron interpretados en funcién de indi-
cadores como la carga tributaria neta, la capacidad de deduccidén, el impacto
sobre el flujo de caja y las oportunidades de planeacion fiscal.

Resultados y Discusion

El analisis detallado de la situaciéon tributaria de la empresa El Palacio de
las Suelas permite establecer con precision las implicaciones econémicas de
pertenecer al régimen simple de tributacién o al régimen ordinario. A par-
tir del diagnoéstico fiscal, contable y financiero se elaboré una comparaciéon
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integral de ambos regimenes, resaltando no solo sus caracteristicas norma-
tivas, sino también sus efectos concretos sobre la base gravable, el flujo de
cajay lacargatributaria final. Esta evaluacién se enmarca dentro del contex-
to de una persona natural comerciante, sin responsabilidad frente al IVA, y
sin personal contratado, cuyo negocio se centra en la comercializacién de
calzado.

Desde el punto de vista normativo, el régimen simple representa una he-
rramienta disenada para reducir la informalidad, facilitar el cumplimiento
tributario y consolidar en una sola declaracién varios tributos. En este sen-
tido, permite a muchos contribuyentes optimizar sus obligaciones mediante
pagos bimestrales y esquemas de declaracion simplificados. Sin embargo, su
diseno implica restricciones significativas, en especial en lo referente a la
deducciéon de costos y gastos. Esto plantea un escenario desfavorable para
empresas que, como El Palacio de las Suelas, manejan una estructura ope-
rativa con altos costos variables y gastos recurrentes. La imposibilidad de
deducir estos valores en el régimen simple amplifica artificialmente la base
gravable, generando una mayor carga fiscal efectiva, incluso con tarifas im-
positivas nominales mas bajas.

En contraste, el régimen ordinario ofrece una estructura mas compleja,
pero también mas flexible. Permite la deduccién total de los costos relacio-
nados con la operacién del negocio, la compensaciéon de pérdidas fiscales
en ejercicios anteriores y el acceso a créditos fiscales por retenciones en la
fuente. En empresas como El Palacio de las Suelas, que mantienen una tra-
zabilidad contable clara y cuyos ingresos no superan los topes para acceder
al régimen simple, la permanencia en el régimen ordinario posibilita una
planificacién fiscal mas ajustada a su realidad financiera. Esta estrategia se
traduce en una base gravable reducida, un flujo de caja mas s6lido y una me-
nor presién tributaria.

Una primera aproximacion al anélisis comparativo de estos dos regimenes
se presenta en la siguiente tabla, que resume sus principales caracteristicas
y diferencias sustanciales, facilitando una lectura transversal de sus impli-
caciones fiscales (ver Tabla 5.5).
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Tabla 5.5. Cuadro comparativo del Régimen simple de tributacion vs el régimen

ordinario.

Régimen simple de trib-

Caracteristicas ., Régimen ordinario
utacion (RST)
Objetivo principal Simplificacién y formal- | Tributacién detalladay
izacion de pymes completa
Sujetos Pymes con ingresos < Todas las empresas, sin
80.000 UVT limite de ingresos
Impuestos incluidos Renta, IVA, ICA, Reten-
Renta, IVA, ICA, Sobretasa | . .
. clones, otros impuestos
Bomberil .
especificos
Periodicidad de pago . Mensual, trimestral,
Bimestral

anual (segin impuesto)

Tramites administrativos

Simplificados, unificaciéon

Complejos, multiples

de varios impuestosenuno | declaracionesy pagos
solo
Deducciones y exenciones Amplias, incluyendo in-
fiscales Limitadas versiones, donaciones,
I+D, etc.
Créditos fiscales Disponibles, incluy-
No aplican endo retenciones en la
fuente
., ,a. Permitido, compen-
Acumulacién de pérdidas .. ., . p
No permitido sacion en anos poste-
fiscales .
riores
Aplican, reduccién de
Tratados de doble . P . ca
. ey No aplican doble tributacién inter-
imposicion .
nacional
Alta, estrategias avan-
Flexibilidad en planeacién .. g .
Limitada zadas de optimizacién
fiscal
fiscal
., . . . Detallada y precisa,
Gestion de pasivos fiscales Simplificada yP

manejo avanzado

157




Andlisis de las ventajas del régimen simple de tributacién
frente a renta ordinaria: caso el palacio de las suelas

.. Régimen simple de trib- L. . .
Caracteristicas ., Régimen ordinario
utacién (RST)

Menores tiempos de
o .. .., 5 Mayor detalle, pero reg-
Auditorias y revisiones revision debido a . ,
. . . istros mas completos
simplificacion
. . Amplio, incentivos
Acceso a incentivos .. . .
. Limitado regionales y sectoriales
sectoriales . .
disponibles
Mayor incentivo para
Responsabilidad . L. Y L, 3 p
. Incentivos limitados adopcién de practicas
corporativa .
sostenibles
Alta, registros con-
Credibilidad y Mejorada, pero menos &
. tables completosy de-
transparencia detallada
tallados
Mayor, debido a la com-
Costo de cumplimiento Menor plejidad y nimero de
tramites
Detallada y de largo
Planeacién financiera Simplificada J g
plazo
L. .. General, pero con mas
.. . Amplia, diversas activi- . ,
Inclusién sectorial , . beneficios especificos
dades econdémicas ,
segun el sector

Nota. Tabla Inspirado en caso de estudio El Palacio de las Suelas

El contenido de la tabla deja en evidencia que, aunque el régimen simple
puede ser atractivo para empresas que busquen disminuir el costo adminis-
trativo y simplificar sus declaraciones, no proporciona las herramientas de
deduccién y planeacién financiera requeridas por organizaciones que de-
penden de una gestiéon contable robusta. La ausencia de mecanismos como
laacumulacion de pérdidas fiscales o los créditos por retencién impide opti-
mizar la carga tributaria en el largo plazo. Para El Palacio de las Suelas, que
ha demostrado mantener un control detallado de sus operaciones y posee
una estructura operativa sin némina fija, esta limitacién es critica.

Elsiguiente paso en el analisis consistié en verificar si el contribuyente cum-
plia con las condiciones normativas para acogerse al régimen simple, inclu-
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yendo requisitos como nivel de ingresos, residencia fiscal y cumplimiento
de obligaciones tributarias. Este ejercicio se detalla en la siguiente tabla (ver
Tabla 5.6).

Tabla 5.6. Verificacion de cumplimiento de requisitos para RST

Item Condiciones Si No

Que la persona natural o juridica en la que sus
socios o accionistas practiquen actividades
comerciales, nacionales o extranjeras, y que
residan en Colombia.

Que durante el afio gravable anterior hayan
obtenido ingresos brutos, ordinarios o extraor-
dinarios, inferiores a 100.000 UVT el régimen
simple de tributacién, estard reglamentado
que los ingresos del afio anterior no superen
estos limites.

Si el contribuyente practica distintas activi-
dades econémicas empresariales, o sociedades NA
los cuales estén inscritos al régimen, se evalu-

ara la proporcidn en sus participaciones

Si el contribuyente tiene una participacién su-
perior al 10% en una o més sociedades que no
estén incitas el régimen simple al igual que si el
contribuyente pertenece al area administrati-
va de otra sociedad se evaluara los limites méx-
imos de su participacién

NA

El contribuyente debera estar a paz y salvo en
sus obligaciones tributarias nacionales, depar-
tamental y municipal, al igual que sus obliga-
ciones y contribuciones al Sistema de Seguri-
5 dad Social Integral, también con su respectiva X
inscripcién en el Registro Unico Tributario
(RUT) y con las exigencias de medios electréni-
cos de cumplimiento, firma electrénica y fac-
tura electrénica.
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A pesar de cumplir con los requisitos formales, la naturaleza de la operacion
comercial y el perfil financiero de El Palacio de las Suelas evidencian que el
régimen simple no resulta funcional para su estructura. La ausencia de em-
pleados, la condicién de no responsable de IVA y el enfoque comercial mino-
rista son factores que restan valor a los beneficios potenciales del régimen
simple. Ademas, la empresa no accede a los descuentos asociados al uso de
medios electrénicos ni a los beneficios por contratacion de personal, redu-
ciendo aiin més su ventaja comparativa frente al régimen ordinario.

A partir de esta validacién, se procedié a una simulacién de la liquidacion del
impuesto de renta bajo ambos regimenes para el ano gravable 2023. Los datos
incluyen ingresos, costos, renta liquida, tarifas y el valor final del impuesto
a pagar. La comparacion permite visualizar con claridad el impacto real de
cada régimen sobre la carga tributaria del contribuyente (ver Tabla 5.7).

Paralainterpretacion de la Tabla 5.7 debe precisarse que el caso corresponde
a una persona natural comerciante. Por esta razoén, el calculo del impuesto
en el régimen ordinario no se realiza con la tarifa general aplicable a socie-
dades, sino con la tabla progresiva correspondiente al impuesto de renta de
personas naturales. En consecuencia, la renta liquida obtenida después de
costos y gastos procedentes se expresa en UVT para identificar el rango tari-
fario aplicable.

Tabla 5.7. Comparacion en la liquidacion de impuestos aiio 2023

Concepto Régimen Ordinario Régimen Simple
Ingresos Ano 2023 98.954.000 98.954.000
NOTA: ingresos recibidos con tarjeta $39.581.600 y en efectivo: $59.372.400
Deducciones 0 0
Costos y gastos procedentes 67.740.727 0
Renta Liquida 31.213.273 98.954.000
Valor Rentaen UVT 736 UVT 2.334UVT
Tarifa aplicable segiin rango | 0% por encontrarse en el 1,6% sobre ingresos
UvT primer rango gravado de brutos

personas naturales
Impuesto a Pagar 0 1.583.264
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Descuentos

Salarios del afio y aporte 0 0
pensional

Pagos con tarjeta 0,50% 197.908
Total, descuentos 0 197.908
Total, Impuesto a Pagar 0 1.385.356

Nota. En el régimen ordinario, el impuesto a pagar es cero porque la renta liquida grava-
ble del caso equivale a 736 UVT, valor que se ubica dentro del rango de tarifa marginal del
0% para personas naturales. Este resultado no obedece a pérdidas fiscales acumuladas,
exenciones ni beneficios especiales, sino al rango tarifario aplicable después de descontar
los costos y gastos procedentes. Inspirada en Caso de Estudio Palacio de las Suelas.

El resultado mas relevante es que, bajo el régimen ordinario, la posibilidad
de reconocer costos y gastos procedentes reduce la renta liquida gravable
a $31.213.273, equivalente a 736 UVT. Al tratarse de una persona natural co-
merciante, este valor se ubica en el rango tarifario con tarifa marginal del 0%,
razén por la cual el impuesto a pagar en el régimen ordinario es cero. Este
resultado no se explica por pérdidas fiscales acumuladas, exenciones o tra-
tamientos preferenciales, sino por la combinacién entre la depuracion de la
rentayelrango UVT aplicable al contribuyente. En contraste, el régimen sim-
ple toma como base los ingresos brutos, sin permitir la deduccién de costos y
gastos, lo cual genera una base gravable de $98.954.000 y un impuesto final de
$1.385.356 después del descuento por pagos con tarjeta.

Adicionalmente, el analisis financiero del negocio revela que El Palacio de
las Suelas posee una estructura basada en compras al contado, un alto grado
de bancarizacién y una relacién directa con proveedores que otorgan crédi-
to. Esto garantiza un flujo de caja sano, que no se ve limitado por la frecuen-
cia de pagos del régimen ordinario. El argumento de que el régimen simple
facilita la liquidez pierde fuerza en este contexto. El negocio no se beneficia
de la ventaja bimestral del régimen simple porque ya opera con liquidez su-
ficiente para cumplir con sus obligaciones fiscales mensuales.

En cuanto alarentabilidad, se estima que los productos comercializados por
El Palacio de las Suelas generan un margen neto entre el 15% y el 20%. Esta
rentabilidad se veria erosionada si se acogiera al régimen simple, dado que
no podria descontar sus costos y deberia asumir un impuesto calculado so-
bre el total de sus ingresos. La consecuencia inmediata seria una reduccion
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del margen de ganancia y una presién adicional sobre los recursos disponi-
bles, comprometiendo la estabilidad del negocio.

Por el lado laboral, la empresa no cuenta con empleados formales. Esta con-
dicién impide aprovechar uno de los principales incentivos del régimen
simple, que es el descuento en aportes a pensién por cada trabajador con-
tratado. En este escenario, las ventajas fiscales del régimen simple asociadas
al empleo formal se pierden completamente, dejando al contribuyente sin
herramientas de optimizacion.

La operacién diaria se gestiona de manera sencilla, con un flujo dividido
entre efectivo y medios electrénicos, utilizando una sola cuenta bancaria.
Esto permite un control eficiente de las entradas y salidas de dinero, lo cual
es compatible con los requisitos del régimen ordinario en materia de traza-
bilidad contable. No existen complejidades adicionales que justifiquen un
traslado hacia el régimen simple.

La proyeccidén a tres afios de El Palacio de las Suelas contempla una expan-
siéon importante: apertura de dos nuevos puntos de venta y la contrataciéon
de un equipo operativo mas amplio. Bajo ese escenario, el régimen simple
podria ganar relevancia como opcién futura. Su estructura bimestral y su
simplicidad operativa serian compatibles con una empresa con mayor vo-
lumen de transacciones y empleados a cargo. Sin embargo, en su estado ac-
tual, los beneficios ofrecidos por el régimen simple no superan las ventajas
del régimen ordinario.

En general, los resultados obtenidos demuestran que la permanencia en el
régimen ordinario ofrece una mayor eficiencia fiscal y contable para El Pa-
lacio de las Suelas. Aunque el régimen simple presenta ventajas para cier-
tos perfiles, sus restricciones resultan contraproducentes en casos donde la
empresa necesita flexibilidad para deducir costos, gestionar su planeacién
tributaria y mantener un flujo de caja sélido. El analisis comparativo, refor-
zado por los datos financieros y el contexto operativo, valida que la mejor es-
trategia para esta empresa consiste en continuar bajo el régimen ordinario.

Conclusiones

De acuerdo con lo analizado, el Régimen Simple de Tributacién representa
para el Estado una herramienta eficiente en términos operativos y de fisca-
lizacién. Al eliminar la posibilidad de aplicar deducciones por costos y por
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ingresos no constitutivos de renta, este régimen permite declaraciones mas
simples, las cuales no requieren auditorias complejas. La verificacion se con-
centra en los ingresos reportados mediante factura electrénica, que ya se en-
cuentra estandarizada y legalizada. Esta simplicidad técnica libera recursos
institucionales, permitiendo a la DIAN focalizar su capacidad operativa en el
control de los contribuyentes del régimen ordinario, en donde persisten ma-
yores riesgos de evasion tributaria y una carga normativa mas extensa.

Desde la perspectiva empresarial, el Régimen Simple promueve el empren-
dimiento y fomenta la creacién de nuevas unidades econdémicas al ofrecer
condiciones mas favorables para quienes no cuentan con una infraestruc-
tura contable sofisticada. Para muchos negocios formales, este régimen
representa una mejora inmediata en términos de flujo de caja, al eliminar
la obligacién de practicar retenciones y autorretenciones. Ademas, ofrece
beneficios directos como la posibilidad de descontar del impuesto pagado
el aporte al fondo de pensiones de los empleados, lo que se traduce en un
incentivo concreto para generar empleo formal y fortalecer la seguridad so-
cial desde el sector privado.

Uno de los elementos méas llamativos del régimen es el incentivo a la ban-
carizacion. Al aplicar un descuento del 0,5% sobre los ingresos percibidos
a través de canales bancarios, se promueve el uso de medios electrénicos
como parte del cumplimiento fiscal. Este mecanismo, ademas de incentivar
al contribuyente, sirve al Estado como una herramienta eficaz de trazabili-
dad, control y cruce de informacién. En lugar de castigar el uso de platafor-
mas bancarias con cargas como el gravamen a los movimientos financieros o
las comisiones bancarias, este enfoque convierte los medios electrénicos en
un instrumento de alivio tributario y transparencia.

La estructura simplificada del régimen, al consolidar tributos como renta,
ICA y el impuesto al consumo en un nico pago bimestral, no solo facilita
el cumplimiento, sino que también reduce el tiempo y los recursos que se
destinan a la gestién tributaria. Esta optimizacion favorece especialmen-
te a empresas con ingresos superiores a los cien millones de pesos anuales,
siempre que sus costos operativos sean reducidos o dificiles de documentar,
y que su estructura empresarial no requiera una contabilidad detallada. Sin
embargo, esta légica no se sostiene en empresas con cargas operativas signi-
ficativas o estructuras contables organizadas, como es el caso que se analizo.
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En el caso especifico de El Palacio de las Suelas, los beneficios generales del
Régimen Simple se diluyen ante las particularidades de su modelo de nego-
cio. La empresa, al no superar los cien millones de pesos en ingresos anua-
les, presenta una base operativa modesta, pero con una estructura de costos
considerable. Al no poder deducir estos costos en el régimen simple, se ge-
nera una base gravable inflada que deriva en un mayor pago de impuestos.
Ademas, la empresa no cuenta con empleados formales, lo que anula cual-
quier posibilidad de aprovechar beneficios por aportes pensionales. Tampo-
co actiia como agente de retencidon, por lo que no se ve afectada por las exen-
ciones relacionadas con esa funcién. En este contexto, el régimen simple no
ofrece ventajas reales, sino una carga impositiva innecesaria que impacta
directamente sobre la rentabilidad neta del negocio.

El diagnéstico evidencia que, si bien el Régimen Simple puede facilitar el
cumplimiento de algunas obligaciones fiscales y reducir la complejidad ope-
rativa en ciertas situaciones, no representa una alternativa viable para esta
empresa en su estado actual. El régimen ordinario, por el contrario, permite
deducir los costos operativos, acceder a beneficios fiscales por retenciones
en la fuente, realizar una planeacién tributaria a mediano plazo y conservar
un flujo de caja mas estable y acorde con su realidad financiera.

Aunque el régimen simple prevé declaraciones de renta sin obligacién de
pago en algunos casos y permite acogerse voluntariamente bajo ciertas con-
diciones, esta facilidad no se traduce en eficiencia fiscal para El Palacio de las
Suelas. El modelo de negocio, centrado en la comercializacién minorista sin
personal a cargo y con una operativa contable clara, obtiene mejores resul-
tados dentro del marco del régimen ordinario, tanto en términos de carga
impositiva como de sostenibilidad a futuro.

El analisis concluye que la permanencia en el régimen ordinario resulta mas
beneficiosa para la empresa en este momento. No obstante, si El Palacio de
las Suelas logra expandirse, aumentar su personal, diversificar sus canales
de ingreso y superar ciertos umbrales financieros, el Régimen Simple po-
dria, eventualmente, convertirse en una alternativa viable y eficiente, siem-
pre que se ajusten sus condiciones estructurales y operativas para aprove-
char los incentivos previstos por dicho esquema tributario.
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